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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nr. 197
pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada 2023-2027. Planul de dezvoltare institutionala
(PDI), prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in care unitatea isi
va imbunatati capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitatii scolare, ale
comunitatii in ansamblu si ale societatii in general.

Scoala noastra are o traditie si un renume consolidate prin staruinta profesorilor si entuziasmul
elevilor. Generatiile pregatite la Scoala Gimnaziald nr. 197 fac fatd cu succes atat cerintelor societatii
actuale, cat si provocarilor viitoare, impuse de progresul continuu, deoarece in viziunea fiecarui dascal
din comunitatea scolii noastre, fiecare elev este unic si, totodata, reprezintd cea mai mare bogitie a
familiei si a societatii. In fiecare tanar, care paseste in aceastd scoald de prestigiu pentru invatdmantul
romanesc, intregul colectiv managerial si didactic investeste rabdare, grija, dar, mai ales,
profesionalism, confirmate prin parcursul educational al absolventilor. Obiectivele noastre educationale
sunt motivate si de Misiunea si Viziunea scolii, care fundamenteaza actul pedagogic, dar si de excelenta
demonstrata la olimpiadele si la concursurile nationale.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebita, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie realista
asupra mediului extern in care activeaza unitatea de invatamant si asupra mediului organizational
intern si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta
activitatii educationale:

v’ scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
v" schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v" politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permita pregatirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de invatamant: primar si gimnazial,

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in

vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;



PDI Scoala Gimnaziala nr. 197

v' profesionalizarea actului managerial;
v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionala 2023-2027 sa raspunda nevoilor scolii si sa reflecte modificirile
legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitagii
si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcdtuind comunitatea
educationala. De aici permanenta actului educational, continua instruire §i educare a fiinfei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea si

capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII ST A OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al scolii reprezintad expresia concretd a echilibrului dintre
reglementari si initiative.
Acesta:

e Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).

e Ofera colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare.

e Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitétii scolii.

e Favorizeaza cresterea Increderii in capacitatile si fortele proprii.

e Asigurd dezvoltarea personala si profesionala.

e Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicand in educatie mai multi
factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii
scolii In intregul ei.

intre aspectele pe care ni le propunem si le transformidm, enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursi umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul

pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.
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Dezvoltarea reursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilititii,
considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invatare continua ne
propunem sa ne imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa
marim sansele pentru a rezista si, In acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de
baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doua ori:
mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea
scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii, mijlocul pentru
promovarea schimbirilor si a transformirilor pe care si le propune comunitatea noastra scolard. In
acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire continua a calitatii educatiei, asa cum
este definita si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de referinta/de calitate. Tinta
noastra este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-
ul sa devina el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent
si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun,
adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul ca urmeaza
vechiului proiect de dezvoltare a scolii si se bazeaza pe realizarile acestuia. Tot la momentul potrivit, si
in sensul ca anumite aspecte din activitatea scolii noastre se situeaza la un nivel nemultumitor. Proiectul
este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapd in care formarea si educarea elevilor este regandita
din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte,

activitatea scolilor este orientata spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.
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FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizdim o radiografie
completa si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionald, dar speram sa reusim sa stabilim liniile directoare ale noului proiect, in mod
corect.

Tinte strategice din vechiul PDI, actualizat in anul scolar 2022-2023, sunt:

1) Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din

standardele de evaluare periodica a unitdtilor de invatamant preuniversitar,

2) Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea
procesului instructiv — educativ;

3) Asigurarea finalitatilor educationale;

4) Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice;

5) Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia
electronica;

6) Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contamindrii cu virusul SARS-
CoV2 si desfasurarii in conditii optime a activitatii in scoal;

7) Intensificarea colabordrii cu comunitatea locala, cu organizatiile nonguvernamentale, cu
asociatiile culturale si sportive si agentii economici, prin desfasurarea de activitati si
proiecte in parteneriat.

Consideram cd ,,incadrarea cu personal didactic cu o naltd pregatire stiintifica si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua” nu sta in totalitate in puterea scolii,
avand in vedere cd organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul
unitatii scolare se realizeaza la nivel national. Ceea ce se poate Insa realiza este incurajarea cadrelor
didactice existente sa participe in mod continuu la perfectionare si formare continua, prin asigurarea
bugetului necesar formarii continue.

Apreciem, cd mobilierul scolii este corespunzator si de aceea este necesara Intretinerea acestuia.

Dotarea scolii cu echipamente informatice este relativ optima cantitativ, insa, cu siguranta
trebuie Tmbunatatita calitatea.

Remarcam o perceptie buna din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
scoala.

Prin diversele activitdti extracurriculare derulate, rezultatele obtinute la concursuri si olimpiade
scolare la nivel local, interjudetean si national, corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat

elevilor cat si parintilor, consideram cd am contribuit la promovarea imaginii scolii.
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Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni

specifice scolii, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia dezvoltarii organizatiei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 197 s-au formulat urmatoarele
Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatdmant de calitate;
Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti
— elevi, diriginte — elevi, invatator — elevi, director — profesor, director — parinti;

Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa,

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor

specifice tuturor compartimentelor institutiei de invatamant;

Imbunatatirea continua a calitatii, bazati pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice,
inclusiv pe rezultatele evaludrii externe a Agentiei Romame de Asigurare a Calitatii in
Invatimantul Preuniversitar (A.R.A.C.LP.);

Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiala, relatii externe;

Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta educationala a
unitatii;

Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor
educationale;

Imbunititirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare periodica;
Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de Sisteme informatice de suport;

Sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea si participarea la

olimpiade, concursuri, competifii;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor directi
si de optimizare a procesului instructiv — educativ;

Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si

nedidactic, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;
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Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala a personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic, crearea de oportunitati de formare continud, inclusiv in problematica dezvoltarii
durabile;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatdmant modern si
cerintelor de imbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Promovarea imaginii scolii in comunitatea locala si judeteana;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Cresterea calitatii procesului de formare continud prin activititi metodico-stiintifice;

Crearea de oportunitati pentru educatia complexda, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului si ocrotirea
mediului Inconjurator;

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficientd si
transparenta;

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate si oportunitate;
Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fata de educatia permanentd personala si profesionala;

Asigurarea la nivelul unitatii de nvatdmant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionala internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.
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CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

v
v

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr.
198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivi Invatimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Regulamentul Intern al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd In Invatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbundtitire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale
a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatdmant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii de sdnatate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viata sandtos;

Hotérarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
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Ordinul ME nr. 4147/29.06.2022 privind Metodologia-cadru de organizare si functionare a ”Scolilor

verzi”;

CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

1.1 Prezentare generala

Titulatura oficiald a unitatii: Scoala Gimnaziala Nr. 197
Adresa: Strada Obcina Mare, nr. 2, sector 6, Bucuresti
Tipul unitatii: publica (primar, gimnazial)

Telefon: 021.413.43.30

E-mail: scoala_197@yahoo.com

Web site: www.scoalal97.ro

Limba de predare: romana

1.2. Scurt istoric

Scoala Gimnaziala Nr. 197, cu un istoric de 57 de ani, si-a castigat un renume deosebit Tn randul
institutiilor de invatdmant la nivelul sectorului si municipiului, fiind desemnatd pe rand scoala de
protocol si unitate reprezentativa la nivel national.

De-a lungul timpului institutia de invatamant a primit vizita unor delegatii din Rusia, Serbia,
Ungaria, Germania, Bulgaria, Marea Britanie, Italia, Franta, Finlanda, Norvegia, Danemarca, Belgia,
Spania, China si Japonia, precum si a unor personalitati de la UNICEF si Crucea Rosie Internationala.
An de an au fost obtinute numeroase premii la olimpiadele si concursuri scolare, la toate nivelurile,
inclusiv la nivel international, obtinute la toate disciplinele scolare.

Scoala a reusit sa asigure nevoile educationale identificate la nivelul societatii si comunitafii
locale, a permis formarea competentelor, atitudinilor si comportamentelor necesare unui tanar in
societatea moderna, a stimulat creativitatea si spiritul competitiv, a asigurat standarde Tnalte de calitate a
invatamantului prestat la nivelul institutiei.

Institutia de invatdmant a fost inscrisd in “Programul de Eficienta Energetica a Cladirilor

Publice din Sector 6”.
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Situata intr-o zona linistita a Cartierului Drumul Taberei, in unitate invata 1397 de elevi, in 53 de
clase, sub indrumarea unui colectiv de cadre didactice recunoscut si apreciat. Scoala noastra isi propune
o largire a orizontului fiecarui elev, atingerea competentelor impuse prin Curriculumul national,

utilizarea corectd a informatiei primite, respectarea valorilor societdtii noastre.

Scoala ofera sanse egale la educatie, indiferent de etnie si de religie, avand in permanentd usile
deschise ideilor inovatoare. Oferd un cadru coerent si flexibil in care cooperarea si competitia, gandirea
independenta, opinia liber exprimata si argumentatd, atitudinea sociald pozitivd constituie dimensiuni
definitorii.

Pornind de la documentele educationale in vigoare, avem in vedere in continuare ca intregul
proces instructiv-educativ sa se orienteze catre formarea unui absolvent cu solide competente
transferabile, de catre un personal competitiv, empatic si deschis la schimbare, intr-un mediu sdnatos,
relaxant, dotat cu toate utilittile necesare educatiei. In anul scolar 2022-2023 s-a constituit Asociatia
Parintilor Scoala 197, care s-a dovedit a fi un instrument util in colaborarea dintre parinti, cadre

didactice, conducerea scolii si mediul economic.

1.3. Oferta educationald

Scoala Gimnaziala Nr. 197 va asteaptd cu o oferta educationald diversificata si de calitate, care
sa asigure atingerea standardelor de invatare si promovare a valorilor europene intr-un climat de
siguranta fizica si psihica. Institutia de Invatdmant dispune de toate conditiile pentru ca elevii nostri sa
poata sa invete temeinic si sa-si dezvolte competente si atitudini care le vor permite s functioneze cu
succes, ca adulti, intr-0 societate democratica. Exista un numar de 26 séli de clasa dotate corespunzator,
disponibile pentru ciclurile primar si gimnazial, laborator informatic cu conectare la Internet, laborator
de fizica si chimie. Incepand cu anul scolar 2022-2023, scoala beneficiaza de doua proiecte de investitii
- sald de sport si corp cladire destinat activitatilor ”Scoald dupa Scoald”. D

O gama largd de abilitati scolare si extrascolare vor valorifica si dezvolta talentele si interesele
specifice elevilor si vor contribui esential la formarea acestora ca personalitdti echilibrate si armonioase,

capabili sd traiasca intr-0 lume moderna si polivalenta.

Oferta educationala

Scoala Gimnaziala Nr. 197 scolarizeaza:
- invatamant primar: clasa pregatitoare si clasele I-1V
- invatamant gimnazial: clasele V-VIII

12
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Oferta curriculara

Oferta curriculara a Scolii Gimnaziale Nr. 197 urmareste sa utilizeze cu maxim de randament

resursele umane si materiale in scopul de a raspunde nevoilor si intereselor elevilor si parintilor prin:

Existenta unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei in vigoare;

Programe CDS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor;

Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate;

Aplicarea unor strategii adecvate nivelului elevilor si a unui demers didactic informativ-
formativ;

Pregétirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

Existenta unor activitati extracurriculare atractive;

Oferta educationald a Scolii Gimnaziale Nr. 197 este definita in functie de:

resursele umane (pregatirea personalului), resursele materiale si financiare;
optiunile elevilor si ale parintilor;

interesele comunitatii locale.

Activitatile optionale intra tot in categoria activitatilor de invatare, respectiv a celor de dezvoltare

personala si se includ in programul zilnic al copiilor si elevilor.

Oferta extracurriculara

v
v

AN N NN

v

Extinderea activitatilor instructiv — educative in spatiul extrascolar;

Organizarea de pregatiri suplimentare pentru prevenirea esecului scolar si obtinerea
performantei;

Organizarea de excursii tematice;

Participarea elevilor la spectacole de teatru, muzicd, activitati de protectie a mediului;
Organizarea de serbari, concursuri;

Organizarea unor activitati cultural- artistice,

Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate;

Participarea elevilor la cercuri tematice.

Relatii de colaborare

Scoala a depus toate eforturile pentru a dezvolta legaturi puternice cu institutii comunitare, astfel

incat sa creeze o retea in cadrul careia atat scoala, cat si comunitatea se bucura de colaborarea stabilita.

13
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OBIECTIVELE SPECIFICE SCOLII:

Asigurarea unui personal didactic bine pregatit prin participarea la cursuri de pefectionare si
formare continua;

Organizarea de activitdti de instruire si consiliere pentru elaborarea de programe de optional
competitive;

Dezvoltarea competentelor de comunicare ale elevilor;

Depistarea, dezvoltarea si cultivarea talentelor;

Familiarizarea elevilor cu elemente ale altor culturi si civilizatii;

Cultivarea capacitatii creative a elevilor;

Educarea elevilor pentru mediu;

Dezvoltarea tolerantei;

Accesarea unor proiecte europene (ERASMUS);

Dezvoltarea de parteneriate educationale;

Modernizarea continud a bazei materiale a scolii;

Atragerea de resurse extrabugetare.

1.4. Cultura organizationald

Cultura organizationald a unitdtii influenteazd comportamentul indivizilor i grupurilor din

cadrul organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale. Sub raport

managerial se practicd o conducere flexibild si stimulativa, bazata pe valori ca increderea in om.

Valorile pe care le promovam: respect, corectitudine, demnitate, competenta, prosperitate.

Politica noastra educationala este in concordanta cu valorile cheie ale scolii $i urmareste:

v Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si instructive, prin

perfectionarea continui a personalului angajat;

v' Crearea unui climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate,

dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecam, prin promovarea lucrului in echipa;

v Garantarea pregatirii, prin calitatea si eficienta actului didactic si cooperarea cu parintii, cu

comunitatea, cu institutiile de la nivel local si national cu atributii in domeniul educatiei.

Printr-un management participativ se urmareste stimularea comunicarii intre cadrele didactice,

intre cadrele didactice si elevi ca si Intre personalul didactic si nedidactic si conducere, incat fiecare

membru al colectivitatii sa fie un participant activ si responsabil la viata scolii. Existd spirit de

cooperare, de emulatie; climatul din scoala iti da un sentiment de siguranta, de echilibru. Sunt insa si

cazuri de elitism profesional, individualism, rutind, conservatorism §i automultumire.

14
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CAPITOLUL I1: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZAP.ES.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: policiti, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei entititi economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Evolutia tehnologica, inventiile si inovatiile In domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi
desfagoara activitatea unitatea de invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le

valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

2.1. Context politic

Cadrul legislativ, specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea
calitatii, resurse umane, invatarea continua, ofertd educationala flexibila, accesibilitate la educatie,
diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul
urmatoarelor obiective:

v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare §i existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitatilor de
invatamant;

v' deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v’ liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact In activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de

material didactic, programe de formare a personalului);

17
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v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant roméanesc la standardele europene
si internationale;

v' descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

<

dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

v’ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatimant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare
a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;

v’ finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul pentru scoli
al Romaniei,

v’ existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu

finalitati de educatie si formare profesionala;

v" cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala Nr. 197 se desfasoard pe baza legislatiei generale
si a celei specifice sistemului de Invatamant preuniversitar, avand 1n atentie toate actele normative din
domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar.

Politica educationald propusa de scoala noastrd este pe deplin in concordantd cu politica
educationala nationala, in care invatamantul este o prioritate nationald, cu Reforma invatamantului din
Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sd se integreze intr-o societate dinamica,

imprevizibila si in spatiul transnational.

2.2. Context economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sd se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si comunitate
avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi §i pe scena comunitatii locale,
capabili sa actioneze responsabil §i competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. O consecintd a acestui
fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune
pe piata calitatii.

18
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Aproximativ 98% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile celor
mai bune licee bucurestene.

Datele privind destinatia ulterioard a absolventilor sunt folosite pentru imbunétatirea activitatilor
de Invatare. Integrarea absolventilor la niveluri ulterioare de educatie ofera informatii relevante despre
calitatea activitdtilor de invatare proiectate si realizate. Situatia grafica a admiterii la liceu in anul scolar
2022 este urmatoarea:

Admitere elevi licee teoretice si
tehnologice 2022

160
140
120
100
80
60

L BB

M Licee teoretice M Licee tehnologice W Alte situatii

o

Total

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de
invagamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut. Fondurile de baza sunt asigurate de Bugetul

Consiliului Local si de Ministerul Educatiei, prin Inspectoratul Scolar.

2.3. Context social

Problemelor sociale li se acorda atentie sporita la nivelul institutiei, iar programele de combatere
a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta, Tnsa necesitd perseverenta.
Factori sociali:
v’ fluctuatiile demografice pot influenta cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;
v’ cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;
v’ oferta educationala adaptata intereselor elevilor;
19
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v’ asteptdrile comunitatii de la scoala;
v’ cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transformd unitdtile de invatdmant in furnizori de servicii

educationale.

2.4. Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important Tn asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invitamant. Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatici. in
acest sens incercadm sia motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de
operare PC. Scoala dispune de un laborator de informatici. In sala profesorald existd un calculator
conectat la internet si un multifunctional care deserveste cadrele didactice. In fiecare sald de clasa
existd un calculator conectat la internet. De asemenea sunt si doud multifunctionale la care se realizeaza

material suplimentar pentru activitatile didactice si extrascolare.

2.5. Context ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanentd de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine
venit si ca educatia ecologica trebuie sa devina o componentd fundamentala in educarea tinerilor. Vom
continua sd organizdm activitati de protectie a mediului in colaborare cu Agentia de Protectie a
Mediului Bucuresti, Centrul Carpato-Danubian de Geoecologie (proiect Eco Scoala), intlniri cu
reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoard activitafi de informare a elevilor cu privire la
bolile secolului si pericolele care atenteaza la sanatatea lor. Educatia ecologica constituie 0 componenta

importanta a procesului educational.

20



Scoala Gimnaziala nr. 197

CAPITOLUL I11: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

3.1 Informatii de tip cantitativ

3.1.1. ELEVI
Anul 2021-2022
Nivel de Numar | Numar de elevi / copii Forma Limba de predare
invatimant de de invitimant
clase/
grupe
Primar, cl. 6 147 zi Roména
din care pregatitoare
cl. | 6 121 Zi Roména
cl.a ll-a 5 149 Zi Romaéna
cl.a Ill-a 5 135 Zi Romaéana
chLalv-a |5 172 zi Roméana
Total 724 Zi Roméana
Gimnaziu, | cl.a V-a 6 172 Zi Roméana
dincare  Fi o Via |6 177 Zi Romani
cl.La Vll-a | 6 167 Zi Roméana
cl.a VIlI-a | 5 167 Zi Romaéana
Total 683 Zi Roméana
Anul 2022-2023
Nivel de Numar | Numar de elevi / copii Forma Limba de
invatamant de de invatamant predare
clase/
grupe
Primar, cl. 8 187 zi Romaéna
din care pregatitoare
cl. | 6 144 Zi Romaéana
cl.a Il-a 5 125 Zi Romaéana
ch.Lalll-a |5 148 zi Romaéna
chL.alv-a |5 139 zi Romaéna
Total 29 743 Zi Romaéana
Gimnaziu, | cl.a V-a 6 171 zi Romaéna
dincare "3 Via |6 174 Zi Romani
cl.a VIl-a | 6 176 zi Romana
cl.a Vlll-a | 5 165 Zi Romaéana
Total 23 686 Zi Romana
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Anul 2023-2024

Nivel de Numar | Numar de elevi / copii Forma Limba de
invatamant de de invatamant predare
clase/
grupe
Primar, cl. 6 147 zi Romana
din care pregatitoare
cl. | 8 181 zZi Romaéna
cl.a ll-a 5 149 Zi Romaéana
cl.a lll-a |5 124 Zi Romana
cl.a IV-a 5 149 zZi Romaéana
Total 29 750 Zi Roméana
Gimnaziu, | cl.a V-a 5 131 zi Romana
dincare "3 Via |6 171 Zi Romand
cl.a Vll-a |6 173 zZi Romana
cl.a VIll-a | 5 172 Zi Romana
Total 23 647 zZi Romana

Se constata o fluctuatie foarte mica, pozitiva in anul scolar 2022-2023, a numarului de elevi in

ultimii 3 ani scolari:

An scolar 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Numar de elevi 1407 1429 1397
3.1.2. REZULTATELE ELEVILOR LA SF ARSIT DE AN SCOLAR
An scolar 2021-2022
Clasa Total elevi Veniti Plecati Satisfacator Bine
1A 23 1 - - -
1B 24 1 - -
I1C 25 - - )
I D 25 - - 4
| E 24 1 - -
TOTAL 121 3 - 9

Foarte
bine

23
25
20
21
23
115

22



Scoala Gimnaziala nr. 197

Clasa

A
1B
Inc
11D
I1E
TOTAL

Clasa

1A
1B
1 c
1D
11 E
TOTA

Clasa

VA
IV B
IVC
IVD
IV E

Total elevi

27
34
34
31
23

149

Total elevi

27
30
34

23

21

135

Veniti

Veniti

Total elevi  Repetenti

34
30
Sl
29
24

CLASA a ll-a — calificative anuale

Plecati

Clasa a lll-a — calificative anuale

Plecati

Clasa a IV-a — calificative anuale

Veniti/Plecati

Satisfacator

Satisfacator

Satisfacator

Bine

Bine

Bine

14

10

Foarte bine

27
32
31
30
19
139

Foarte
bine

22
30
23
20
20
115

Foarte
bine

34
15
23
19
23
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IVF 24 - 1/1 - 5 19
TOTAL 172 1 1/2 2 35 133

CLASA a V-a — medii anuale

Clasa Total elevi  Medii intre Medii intre Medii intre Medii de
5-6,99 7,00-8,99 9-9,99 10
VA 29 - - 15 14
VB 33 - - 22 11
VC 29 - - 18 11
VD 26 - - 17 9
VE 29 - - 19 10
VF 26 - - 23 3
TOTA 173 - - 114 59

CLASA a VI-a — medii anuale

Clasa Total elevi  Repetenti Medii intre Medii intre  Medii de 10
7,00-8,99 9-9,99
VIA 32 - - 23 9
VI B 24 - - 19 5
VIC 28 1 3 20 4
VI D 32 - 1 19 12
VI E 33 - - 18 15
VI F 28 - 1 22 5
TOTAL 177 1 5 121 50

Clasa a VIl-a — medii anuale

Clasa Total elevi Plecati Medii intre Medii intre ~ Medii de 10
7,00-8,99 9-9,99
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VIl A 35 = 1 29 5
VII B 35 - 1 26 8
VIIC 33 = = 21 12
VII D 32 1 2 24 5
VII E 32 1 5 24 2
TOTAL 167 2 9 124 32

Clasa a VIll-a — medii anuale

Clasa Total elevi Plecati Medii intre Medii intre ~ Medii
7,00-8,99 99,99  del0
VIII A 36 - 26 10
VIII B 34 - 24 10
VIIIC 32 1 20 11
VIIID 35 1 2 18 14
VIII E 30 1 27 2
TOTAL 167 1 4 115 47
An scolar Nr.
Nr. Nr. total de Nr. absente | absente Nr.
elevi absente motivate | nemotivate | absente/elev
2021-2022 1407 8569 6568 1991 6,09
2022-2023 1429 11.120 9655 1465 7,78

Remarcam o usoara crestere a numdrului absentelor in anul scolar 2022-2023. Totodata, in anul
scolar 2021-2022, respectiv 2022-2023, sunt 2 elevi care nu au frecventat cursurile, in situatie de
abandon. In aceste conditii, s-au ficut demersuri pentru aducerea acestor elevi la scoald pentru
finalizarea cursurilor obligatorii (DGASPC, Politie).

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au apdrut si in unitatea noastra in ultimul
an scolar din cauza unor factori obiectivi:

- familii dezorganizate;
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- refuzul unor parinti de a-si scolariza copiii.

3.1.4. REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2022

Disciplina inscrisi | Prezenti | Eliminati | Absenti | Cerinte Situatia pe transe de note
speciale
1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
1,99 | 299 | 399 | 499 | 599 | 699 | 7,99 | 899 | 9,99
Limba si 166 166 0 0 5 0 0 0 1 1 10 12 33 105 4
literatura
romana
Matematica 166 166 0 0 5 0 0 1 4 8 8 20 42 67 16
Elevi cu medii finale peste 9:
Limba si literatura romana - 105
Matematica - 67
20 elevi cu nota 10, din care la:
Limba si literatura romana - 4
Matematica - 16
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2023
Disciplina inscrisi | Prezenti | Eliminati | Absenti | Cerinte Situatia pe transe de note
speciale
1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
1,99 | 299 | 399 | 499 | 599 | 699 | 7,99 | 899 | 9,99
Limba si 165 164 0 1 0 0 0 2 1 1 10 24 45 76 5
literatura
romana
Matematica 165 164 0 1 0 0 0 0 1 7 12 17 a7 66 14

19 elevi cu nota 10, din care la:
Limba si literatura roméana - 5
Matematica - 14
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01-1.99
§2-2.99
03-3.99
04-4.99
®5-5.99
06-6.99
m7-7.99
08-8.99
9-9.99
B10
3.1.5 RESURSA UMANA
Personalul didactic de conducere:
Director
Numele si prenumele: STUPINARU STEFANIA
RAMONA

Calificarea: PROFESOR ISTORIE

Gradul didactic: I

Vechime la catedra: 20

Modalitatea numirii pe functie: CONCURS

Unitatea de invatimant la care are norma | SCOALA GIMNAZIALA NR. 197

de baza:

Director adjunct’

Numele si prenumele: DUMITRU EMIL

Calificarea: PROFESOR GEOGRAFIE —

LIMBA RUSA

Gradul didactic: I, DOCTORAT

Vechime la catedra: 13

Modalitatea numirii pe functie: CONCURS

Unitatea de invitimant la care are norma | SCOALA GIMNAZIALA NR. 197

de baza:

PERSONAL DIDACTIC
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Personal Cu Cu Cu Doctoranzi Cu Debutant  Personal
didactic doctorat ~ gradul I  gradul Il definitivat asociat
angajat

PROFESORI METODISTI

Chimie — Stoican Elena Camelia

Religie — Lazar Iuliana Nicoleta
Profesor inv. primar — lordache Elisabeta

Profesori care fac parte din corpul national de experti in managementul scolar

Prof. inv. primar lordache Elisabeta
Prof. Lazar Iuliana Nicoleta

Prof. Fercu Camelia

Prof. Dumitru Emil

el NS

3.1.6 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Categorie de personal Numar de persoane incadrate
Administrator financiar 1
Administrator de patrimoniu 1
Secretar Sef 1
Secretar 1
Analist programator 1
Analist programator ajutor 1
Bibliotecar 1

Personal nedidactic

Categorie de personal Numar de persoane incadrate
Ingrijitori 5
Muncitor intretinere 2
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Paznici

3.1.7 RESURSE MATERIALE

Nivel de invatamant

Numar de
terminale
(desktop, laptop,
tableta,
altele.....) la care
au acces
copiii/elevi in
activitatile de
invatare

Existenta

conexiunii la

Internet

Accesul
copiilor/elevilor
la o platforma
de invétare

Existenta
licentelor si
programelor
necesare

Primar

Laptop: 60
Tablete: 36

fDacnNU

B DacNU

fDacNU

Gimnazial

Laptop: 60

IDaDNU

IDaDNU

IDaDNU

Tablete: 36

Salile de clasda sunt dotate cu mobilier nou si calculator in fiecare clasa, existand materiale
didactice noi pentru laboratorul de fizica si chimie.

Fondul de carte

Nr. Numar de | Domeniul de referinta Format La dispozitia
crt. volume copiilor / elevilor
din
1. 16013 Discipline cultura de J Clasic fDacNu
specialitate din o Digital
domeniile / filierele /
specializarile /
calificdrile existente
2. 16013 Din care, pentru J Clasic
specializarile / o Digital BDacNu
calificarile supuse
autorizarii / acreditarii /
evaludrii periodice
3. 907 Discipline cultura J Clasic
generala o Digital B DacNu
4, 11205 Beletristica, stiinte, J Clasic
tehnica, artd etc. o Digital B DacNu
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Resurse financiare
Surse de finantare:
v" bugetul local
v’ bugetul de stat

v mici sponsorizari-donatii

3.2 Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard:atmosfera este deschisd, nu existd conflicte majore, daca apar
anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Constructia si edificarea culturii organizatiei scolare tin de strategia activitatii manageriale,
deoarece aceasta semnaleaza directiile de schimbare benefica si determina mobilizarea participativa, cu
scopul realizarii obiectivelor de schimbare, cu respectarea a trei aspecte esentiale: (1) structurarea
schimbarilor impuse din exterior sub forma prioritatilor scolii; (2) crearea conditiilor interne care vor
sustine si administra schimbarea/dezvoltarea culturii organizatiei scolare; (3) includerea acestor
prioritati si conditii in cadrul unei strategii generale.

Relatiile dintre director — personal/elevi-parinti, profesori — profesori/elevi-parinti se bazeaza
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientid al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a unor elevi;

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional,
fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul
in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitatii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului Profesoral. Responsabilii de arie curriculara si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este buna, avand o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice In ceea ce priveste asistenta acordatad
parintilor (se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parin{i care manifesta dezinteres fatd de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflecta
in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoala.
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Colaborarea cu autoritafile locale este buna, apreciem programele acestora si participam la

realizarea acestora.

CAPITOLUL IV: ANALIZASW.O.T

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in cadrul Scolii Gimnaziale nr. 197 din Bucuresti scoate
in evidenta urmatoarele aspecte: Punctele tari, controlate de institutie, reflectd ceea ce se face mai bine,
reprezintd avantajele care o fac mai competitiva (resurse capacitati, competente folosite pentru
dezvoltare). Punctele slabe sunt factori interni care impiedica obtinerea unor rezultate mai bune. Acestea
trebuie depdsite pentru ca viziunea elaboratd sa devina realitate. Oportunitatile sunt factori externi
atractivi, necontrolati de institutie, dar de care aceasta poate beneficia in solutionarea problemelor. Pot fi
utilizate pentru dezvoltarea punctelor forte sau pentru remedierea celor slabe. Amenintarile (riscurile)
sunt factori necontrolati de institutie, dar care ar putea influenta puternic strategia de dezvoltare.

I. MANAGEMENT

e viziunea si misiunea scolii sunt clar definite,
urmand a fi promovate, valorile si normele de conduita
sunt Intelese si aplicate in activitatile zilnice, personalul
didactic este calificat si dedicat telurilor scolii;

e management flexibil, deschis inovatiei si
comunicarii;

e managementul este angajat si implicat 1In:
dezvoltarea  infrastructurii  scolii;  procesul de
autoevaluare si de monitorizare a actiunilor din planul de
imbunatatire si planurile operationale; demararea
elaborarii strategiei pentru dezvoltarea institutionala;
conlucrarea cu comisia de calitate; acordarea de
consultantd si furnizarea de exemple de bune practici;
gestionarea corespunzdtoare a conflictelor.

Il. CURRICULUM
e curriculum incluziv, promovarea egalitatii

I. MANAGEMENT

e realizarea unui  numar mic de
interasistente.
Il. CURRICULUM

e implicarea incd redusd a unor cadre
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sanselor evitandu-se discriminarea de orice fel;

e realizarea legaturii dintre predare — invatare —
evaluare la toate programele de invatare, a cerintelor
privind utilizarea rezultatelor evaluarilor pentru stabilirea
masurilor remediale / de dezvoltare, -cresterea
preocuparilor pentru formarea capacitatii de autoevaluare
si interevaluare la elevi;

e calitatea actului educational si realizarea invatarii
centratd pe elev, pusd in evidenta prin asistente, inspectii
scolare.

I1l. RESURSE UMANE

° pregatirea deosebitd si profesionalismul
cadrelor didactice;

e cxistenta programului de dezvoltare profesionala
pentru personalul didactic/didactic auxiliar/nedidactic,
fundamentat pe nevoi identificate si pe strategiile
ministerului;

IV. RESURSE MATERIALE

e asigurarea calitdtii tuturor serviciilor furnizate de
scoald si utilizarea eficienta a resurselor pentru sustinerea
prioritatilor educationale;

e acces neingradit al elevilor si cadrelor didactice
la Internet;
V. PARTENERIATE CU COMUNITATEA

e organizarea si desfdsurarea unor actiuni
deosebite prilejuite de “Ziua portilor deschise”,
desfagsurarea unei game variate de  activitati
extracurriculare;

e colaborarea cu autoritatile locale.

I. MANAGEMENT

e atentia comunitatii locale si judetene fata de
nevoile scolii;

e descentralizarea prin aplicarea prevederilor LEN;

e sustinerea politicii scolii de catre autoritatile
locale.

Il. CURRICULUM

e accesul la bune practici manageriale, care
motiveaza personalizarea CDS si transformarea acestuia
in emblema scolii;

didactice 1n utilizarea tehnologiei informationale si
de comunicare, in promovarea inter - si
transdisciplinaritatii;

e oferta CDS nu satisface in totalitate
nevoile educationale ale elevilor, lipsind unele
mijloace auxiliare;

e insuficienta adaptare a curriculumului unor
categorii speciale de elevi;

I1l. RESURSE UMANE

e nparticiparea 1incd redusd a cadrelor
didactice la schimburi de experientd cu scoli
similare din tara si strainatate;

e existenta cadrelor didactice cu norma

dispersata in mai multe scoli ceea ce duce

la un atasament mai slab fata de scoald si a

slabei implicari in activitdtile desfasurate;

IV. RESURSE MATERIALE

e lipsa unei sali de sport si a unei sili
festive,;

V. PARTENERIATE CU COMUNITATEA
e lipsa de interes a unor parinti in urmarirea
programului elevilor si a pregatirii acestora.

I. MANAGEMENT

e finantarea de la bugetul public, care nu
tine cont de performante si de specificul unitatilor
de invatamant.

Il. CURRICULUM
e fluctuatia cadrelor didactice
e oferte educationale ale scolilor publice si
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private;
I1l. RESURSA UMANA
e varietatea cursurilor de formare si perfectionare a
cadrelor didactice organizate de CCD si alte institutii de I11. RESURSA UMANA
formare si abilitare curriculara. ° scaderea efectivelor scolare si
IV. RESURSA MATERIALA imbatranirea populatiei;
e posibilitatea de accesare a fondurilor europene; IV. RESURSA MATERIALA

® starea precard a economiei;
e tendinta de scddere a bugetului familiei;
V. PARTENERIATE e spatii insuficiente pentru dezvoltarea
e posibila implicare a unor fosti elevi ai scolii — scolii;
patroni, In sponsorizari;
V. PARTENERIATE
e mentinerea unui interes scazut din partea
familiei pentru educatie;

CAPITOLUL V: VIZIUNEA

”0 scoala cu prestigiu si traditie — o sansa la performanta pentru fiecare!”

CAPITOLUL VI: MISIUNEA SCOLII
MISIUNEA noastra este:

% promovarea unui invatamant modern si flexibil, capabil sd asigure dezvoltarea
competentelor-cheie si s formeze elevi bine pregatiti, demni si toleranti, deschisi

spre valorile umaniste si stiintifice;

¢ furnizarea serviciilor educationale de calitate, axate pe valorificarea diferentelor
sociale, culturale, religioase, lingvistice, promovarea nediscrimindrii si echitdtii in
toate demersurile educative;

+ facilitarea unui dialog permanent intre scoala si partenerii sociali si educationali.

¢ Valorile pe care le promovam: respect, corectitudine, demnitate, competenta,
prosperitate.
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CAPITOLUL VII: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Punctele tari si oportunititile configureaza, de reguld, resursele si optiunile strategice, iar

combinatia intre puncte slabe si amenintari defineste obiectivele (tintele) strategice. Obiectivele
strategice stabilite pentru perioada 2023-2027, pe baza diagnozei mediului intern si extern, avand ca
reper misiunea scolii, sunt:

1)

2)

3)

4)

5)

Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodica a unitatilor de invatimant preuniversitar, cu accenct
pe imbunatitirea participarii la educatie;

Dezvoltarea dimensiunii europene, a egalitatii de sanse, a echititii si a incluziunii in
educatia elevilor prin participarea a 15% dintre beneficiarii directi la programe si
proiecte nationale, europene si internationale pana in anul 2027;

Diversificarea, incepiand cu anul scolar 2024-2025, a ofertei curriculare la nivel
gimnazial, prin infiintarea unor clase cu predare a limbilor moderne si/sau a
matematicii in regim intensiv;

imbunititirea stirii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul scolar urmitor, cu cel
putin 75% a numairului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi in
scopul crearii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei.
Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale necesare unei

functionari la standarde de calitate a unitatii.

Tinta 1: Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din

standardele de evaluare periodici a unitatilor de invatimant preuniversitar, cu accent pe

imbunititirea participarii la educatie;

Aceasta tinta isi propune ca actiuni majore:

a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionali, care trebuie sa porneasca de la nivelul

managementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie de imbunatatire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeaza, intuieste, descopera tendintele de evolutie a variabilelor

sistemului si dirijeaza sistemul n sensul obtinerii de rezultate optime in contextul evolutiei anticipate,

trebuie Tmbunatatita prin:

v’ stabilirea clara a prioritatilor pe termen scurt, mediu i lung;

v' definirea clara a etapelor de dezvoltare;

v' elaborarea planurilor corespunzétoare dezvoltarii;
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v’ alocarea adecvata a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.

PLANIFICAREA
v’ trebuie organizata, clar definita si riguros respectata;
v’ obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fard ambiguitati;

v' trebuie sa presupund constientizarea si acceptarea schimbarilor.

ORGANIZAREA
Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexa a managementului. Aportul sau
se manifestd Tn ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestarii functiei de
previziune. Mai mult, are menirea sa indice “cum sa facd” unitatea pentru a atinge obiectivele
prestabilite. Aceasta functie trebuie sa:
v' delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;
v’ stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si cooperarea
adecvata;

v’ defineasca sistemul informational.

VVVVV

v managementul carierei;

v' evaluare.

CONTROLUL
Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmareste in ce
masura rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai
mult, urmdrirea sistematicd a concordantei dintre rezultate si programari, din punct de vedere cantitativ
si calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul nerealizarii ei, permite sd se ia masurile
cele mai potrivite, care sa asigure functionalitatea, indiferent de natura influentelor si de locul unde se
desfasoara.
Pe aceastd componenta trebuie:
v’ sa se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial (OSGG 600/2018);
v’ sd se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care si monitorizeze activitatile
specifice;
v’ si se elaboreze proceduri specifice de control;

V' sa se asigure feedback-ul corespunzator constatarilor controlului;
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v’ s se creeze un climat care s incurajeze performanta si calitatea;
v’ sd se promoveze si impartiseasca bunele practici;
v’ sd se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe

evidente si pe valoare adaugata.

b. Cresterea calitatii educatiei oferita de scoala noastra prin:

v' elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii in concordanta cu PDI-ul;

v" elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunatatire continua in spirala calitatii;

v' colaborare eficienta a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu conducerea scolii;

v" colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu comisia curriculum;

v’ identificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor in tinte strategice prin care sa
se Tmbunatateasca mereu planurile operationale;

v implicarea efectivd a unui numar cat mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare
institutionald 1n vederea constientizarii rolului fiecarui individ 1n cadrul organizatiei si
responsabilizarii lor In implicarea decizionald;

v’ centrarea pe beneficiari a serviciilor educationale;

v’ constituirea unui sistem de indicatori cantitativi si calitativi referitor la rezultatele obtinute de
elevi, la eficienta si eficacitate pentru cele patru domenii functionale: curriculum, resurse umane,
resurse materiale si dezvoltare organizationald, adaptat specificului culturii organizationale a

scolii noastre, asumat colectiv prin mecanismele interne pentru asigurarea calitatii.

Tinta 2: Dezvoltarea dimensiunii europene, a egalititii de sanse, a echititii si a incluziunii in
educatia elevilor prin participarea a 15% dintre beneficiarii directi la programe si proiecte
nationale, europene si internationale pana in anul 2027;

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea si desfasurarea unor activitati extracurriculare
deosebite, a unor proiecte si parteneriate se doreste valorizarea aspectelor culturale diverse si punerea in
valoare a unor seturi de atitudini si comportamente pozitive.

Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani care ne-

a demonstrat cd la toate activitdtile de acest gen organizate in unitate, cadrele didactice si elevii au
participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfasurarea unor astfel de evenimente, au venit
el Insisi cu propuneri privind activitdtile care sd se organizeze. Pe parcursul etapelor de concepere si
derulare a proiectelor de pana acum s-a format de o echipa de cadre didactice si cadre didactice auxiliare
care dau dovada de reale calitati si abilitati precum: motivatie de participare la proiect, implicare activa
in viata scolii, abilitdti de utilizare a limbilor strdine, de planificare si organizare de activitati,
competente de comunicare, gestionarea situatiilor conflictuale, negociere, munca in echipd, competente
digitale. Pornind de la valorile traditionale ale multiculturalismului, plurilingivsmului, obiectivele de
mai jos reprezintd premisele care pot permite scolii sa devina o adevarata institutie de invatamant
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interculturald. Obiectivele sunt interconectate, iar realizarea lor presupune in mod imperativ corelarea
activitatii echipei manageriale si a colectivului profesoral.

Activitati manageriale
esentiale

Optiuni strategice (programe si
activitati)

Indicatori de realizare/Instrumente/
resurse umane/ materiale/informationale

OPTIUNEA INVESTITIEI TN RESURSA UMANA ,
Responsabili/parteneri: echipa manageriald, Comisia Pentru Perfectionare si Formare Continud, Comisia de Proiecte si

Programe
1. Conectarea (S) Formarea cadrelor didactice | Cel putin o propunere de proiecte comune si schimburi de
cadrelor didactice la | pentru accesarea retelor | experientd cu scoli din spatiul european prin programul E-
retelelgle edu.catlonale GUrOpene 51 SCTIerea | Twinning, Erasmus+, etc./an scolar, initiative ce vizeazd
educationale proiectelor  Erasmus+ etc, cu

europene menite sa
faciliteze implicarea
n proiecte si
initiative parteneriale
pentru dezvoltarea
valorilor si a
dimensiunii
europene a scolii;

finantare europeans;

(M) Popularizarea in randul cadrelor
didactice a programelor europene
interesate de educatie si furnizoare
de granturi nerambursabile pentru
proiectele educationale individuale
sau/si institutionale din nvdatamantul
preuniversitar (Erasmus+);

(M)  Realizarea unor  proiecte
comune si a schimburilor de
experienta cu scoli din spatiul

european prin  programele  E-
Twinning, Erasmus+, etc.

dezvoltarea dimensiunii europene a scolii;

OPTIUNEA DEZVOLTARII INSTITUTIONALE Sl A RELATIILOR COMUNITARE

1. Implementare
acorduri de
colaborare cu
institutii de cultura
din tardsi
strainatate;

(S) Identificarea organizatiilor cu care
se pot desfasura activitdti de
promovare a valorilor europene si
multiculturalismului si realizarea de
parteneriate cu organizatiile
identificate.

(S) Realizarea unor materiale scrise si
in format electronic (impreund cu
partenerii romani si straini) pentru
promovarea dimensiunii europene si
a valorilor multiculturalismului;

(L) Extinderea parteneriatelor in tara
siin strainatate.

1 Bazd de date actualizatd permanent cu organizatiile din
tard si din straindtate cu care se poate colabora pentru
desfdsurarea de activitati de promovare a valorilor
europene, a multi- si interculturalismului si/sau obtinerea de
finantari europene nerambursabile, care sa acopere nevoile
infrastructurale si educationale ale scolii;

in conditiile exploziei informationale, ale educatiei permanente si ale eforturilor conducerii
scolii pentru dezvoltarea resurselor umane, calitatea intregului proces de formare si ridicare a nivelului
profesional este rezultanta unui ansamblu de actiuni interdependente cuprinse in cadrul unor programe
de perfectionare a resursei umane a scolii elaborate de Comisia de specialitate.

Obiectivele

manageriale anuale) sunt urmatoarele:

strategiei de dezvoltare a resursei umane (urmdrite atat in PDI, cat si in planurile
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OBIECTIV STRATEGIC | ¢FORMAREA CONTINUA A PERSONALULUI SCOLII
GIMNAZIALE NR. 197

e Directii de dezvoltare:

1. Promovarea unei politici flexibile si eficiente a specializarii prin stagii de pregatire si formare,
schimburi de experientd/mobilitati, activitati de training;

2. Perfectionarea sistemului de autoevaluare internd, in vederea strategiei calitatii;

3. Politica de mobilitate interna flexibila, stimulativa a personalului (promovare, reconversie);

4. Promovarea §i sustinerea colabordrii cu cadre didactice din alte unitati de Tnvatdmant preuniversitar;
5. Dezvoltarea programelor interdisciplinare.

OBIECTIV STRATEGIC 1l # MANAGEMENTUL MODERN AL CARIEREI

e Directii de dezvoltare:

1. Reorientarea politicii de personal spre cultivarea profesionalismului, a criteriilor de competitivitate.

2. Evaluarea si optimizarea competentelor.

3. Institutionalizarea mentoratului cu rol major in formarea, selectia, dezvoltarea tinerilor specialisti.

4. Formarea continud a profesorilor din perspectiva rolului de mentor/ formator.

OBIECTIVUL STRATEGIC Il ¢ MANAGEMENTUL EFICIENT AL RESURSELOR UMANE
ALE PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

* Directii de dezvoltare:

1. Desfasurarea unor programe de formare profesionald continud/training In vederea cresterii
competentei profesionale;

2. Proiectarea fiselor de post dupa metode transparente in vederea implementarii unui management al
calitatii muncii si cuantificarea rezultatelor.

Managementul Scolii Gimnaziale nr. 197 opteaza ferm pentru exigentd, responsabilitate,
transparentd si eficientd; isi exprima angajamentul pentru implementarea performanta si imbunatatirea
continud a strategiilor cu scopul de a obtine rezultate care sa raspunda nevoilor beneficiarilor (profesori,
elevi, parinti, comunitatea locala, autoritatea locala, agenti economici).

Tinta 3: Diversificarea, incepind cu anul scolar 2024-2025, a ofertei curriculare la nivel
gimnazial, prin infiintarea unor clase cu predare a limbilor moderne si/sau a matematicii in regim
intensiv;

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2023-2027
armonizarea componentelor acestuia In vederea recuplarii invdtdmantului la nevoile de calificare
resimtite in economie, administratie, viatd sociald si culturd. In contextul actual socio-economic si
politic misiunea scolii se identifica cu optiunea pentru modernitate si performanta.

Componentele curriculum-ului trebuie sa asigure practicarea unui invatamant care sa profileze
caractere si sa asigure formarea tanarului apt sa faca fatd schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculara, pentru perioada 2023-2027 are in vedere urmatoarele obiective
strategice:

v’ asigurarea egalitatii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale);

v’ asigurarea tehnicilor de invatare individuala necesare pe parcursul intregii vieti;
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realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite;

dupa urmatoarea schema principald de elaborare:

o argument;

o obiective de referinta si activitati de invatare;

o lista de continuturi;

o modalitati de evaluare;

AN N NN

desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv;
asigurarea unui program de pregatire suplimentara a elevilor;
corelatia functionala intre discipline si arii curriculare;

flexibilitatea evaluarilor (initiale, pe parcurs si sumative);

reusita personala si transpunerea acestora in procesul de invatare;

dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;

proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui an scolar sau pe intreg ciclu de Tnvatimant

implicarea tuturor elevilor in activitati extrascolare, pentru dobandirea increderii in sine si in

predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru

educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationald, educatia economica,

educatia antreprenoriala, educatia juridicd, educatia moral-civica, estetica si cultivarea

sensibilitatii.

Adaptarea ofertei curriculare a unitatii de invatamant, mai ales sub aspectul constituirii claselor cu

predare a limbilor straine in regim intensiv, este impusa atat de oferta curriculara a scolilor din

vecinatate, cit mai ales de nevoile reale de formare ale elevilor. Prin urmare, constituirea claselor cu

predare a limbilor moderne in regim intensiv, respectiv a clasei cu predarea matematicii In regim

intensiv, va contribui la imbunatatirea calitatii serviciilor educationale oferite de scoald si la cresterea

atractivitdtii institutiei.

Activitdti manageriale
esentiale

Optiuni strategice (programe si
activitdti)

Indicatori de realizare/Instrumente/
resurse umane/ materiale/informationale

Responsabili: echipa

OPTIUNEA CURRICULARA

manageriala, comisia Curriculum, CEAC,

Comisia de elaborare a Strategiei de internationalizare

1. Dezvoltarea unei
oferte de CDS
adecvate, pentru
promovarea egalitdtii
de sanse in educatia
elevilor si
dezvoltarea
dimensiunii
europene a
educatiei;

(S) Constituirea claselor cu predare in
regim intensiv a limbilor straine;

(S) Analiza nevoilor de educatie,
definirea cererii de educatie si
realizarea unor optionale adecvate,
pentru asigurarea egalitatii de sanse
in educatia elevilor si dezvoltarea
dimensiunii europene a educatiei;

(S) Revizuirea anuald a planului
managerial si a Strategiei de
Internationalizare a scolii;

O diagnoza a nevoilor de educatie;

1 clasa cu predare in regim intensiv a limbii engleze
1 clasa cu predare in regim intensiv a limbii germane;
1 Plan de dezvoltare a dimensiunii europene a scolii,
revizuit anual;

1 Strategia de Internationalizare a scolii;
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(S) Revizuirea anualad a procedurii de
dezvoltare curriculara, in functie de
rezultatele scontate;

OPTIUNEA INVESTITIEI IN RESURSA UMANA ,

Responsabili/parteneri: echipa manageriald, Comisia Pentru Perfectionare si Formare Continua, Comisia de Proiecte si

europene menite sa
faciliteze implicarea
n proiecte si
initiative parteneriale
pentru dezvoltarea
valorilor si a
dimensiunii
europene a scolii;

finantare europeans;

(M) Popularizarea in rédndul cadrelor
didactice a programelor europene
interesate de educatie si furnizoare
de granturi nerambursabile pentru
proiectele educationale individuale
sau/si institutionale din invdtamantul
preuniversitar (Erasmus+);

(M)  Realizarea unor proiecte
comune i a schimburilor de
experientd cu scoli din spatiul

european  prin  programele  E-
Twinning, Erasmus+, etc.

Programe
2. Conectarea (S) Formarea cadrelor didactice | Cel putin o propunere de proiecte comune si schimburi
cadrelor didactice la pentru accesarea retelor | de experientd cu scoli din spatiul european prin
retelelgle edu.catlonale europene si scrierea | prooramul  E-Twinning, Erasmus+, etc./an  scolar,
educationale proiectelor  Erasmus+ etc, cu

initiative ce vizeazd dezvoltarea dimensiunii europene

a scolii;

OPTIUNEA DEZVOLTARII INSTITUTIONALE SI A RELATIILOR COMUNITARE, responsabili/parteneri: echipa managerialg,
Comisia de Proiecte si Programe, ONG-uri, Institutii de culturd din {ara si din strdinatate;

3. Implementare
acorduri de
colaborare cu
institutii de cultura
din tardsi
strainatate;

(S) Identificarea organizatiilor cu care
se pot desfasura activitdti de
promovare a valorilor europene si
multiculturalismului si realizarea de
parteneriate cu organizatiile
identificate.

(S) Realizarea unor materiale scrise si
in format electronic (impreund cu
partenerii romani si strdini) pentru
promovarea dimensiunii europene si
a valorilor multiculturalismului;

(L) Extinderea parteneriatelor in tara
siin strainatate.

1 Bazd de date actualizatd permanent cu organizatiile
din tard si din straindtate cu care se poate colabora
pentru desfasurarea de activitati de promovare a
valorilor europene, a multi- si interculturalismului
si/sau obtinerea de finantari europene nerambursabile,
care sa acopere nevoile infrastructurale si educationale
ale scolii;

Tinta 4: Imbunititirea stirii de bine a elevilor pentru reducerea, in anul scolar urmator, cu cel

putin 75% a numairului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre elevi in scopul

v e A

credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoali si in afara ei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar i lumea in care elevii invata, continua sa
se schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizati pentru ci este in continui schimbare, iar
existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de invatare.
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In scoald au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violenta intre elevi, de aceea,
unitatea trebuie sd prevind si cad combatd acest comportament, realizat in mod repetat si cu intentie
directd sau indirectd, care duce la prejudicierea fizica si/sau psihica a elevului, prin umilire, ranire,
persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la scoald este esentiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invatarii pe tot
parcursul vietii: un adult cu amintiri negative despre scoala, despre fostii colegi, despre scoala, despre
profesori si despre experientele de invatare traite este de asteptat ca nu va fi favorabil Invatarii.

Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionald si emotionala, tuturor grupelor
de interes, dascali si elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii, sunt principala
preocupare a noastra.

Deci, pentru a imbunatati participarea si rezultatele invatarii, scoala trebuie sa imbunatateasca si starea
de bine a elevilor, sd mentina climatul de siguranta fizica si emotionala, in toate activitatile asociate cu

invatarea, derulate Tn scoald, acasa sau in alte contexte si situatii de invatare.

Obiectiv: 1. Optiunea curriculara:

a.CDS si activitati extracurriculare privind siguranta personala
Cunoasterea atitudinii elevilor | (educatie civici, de prevenire si combatere a violentei si
fati de finvitare, scoald, hartuirii);

b.Desfasurarea de activitati interculturale, care promoveaza

“norme sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau
cunoasterea factorilor pozitivi | toleranta.

profesori  si  colegi  si

sau negativi care influenteaza

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activitdti dedicate
parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei,
combaterea bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate in cazurile de violenta semnalate (inclusiv prin
mecanismul de sesizare anonym) sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari i donatii.

aceasta  atitudine,  pentru

fiecare elev in parte.

b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitdfii
actului educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.

b.Parteneriate si  proiecte comune pentru prevenirea
comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.

C. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii
privind fenomenul de bullying scolar, droguri, cu aportul
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tuturor actorilor sociali.

Tinta 5: Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale necesare unei

functionari la standarde de calitate a unitatii

Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale este unul din scopurile strategice

prioritare pentru perioada 2023-2027. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a cadrului

normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institutionald, inclusiv resursele

PNRR.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are urmatoarele

obiective strategice:

<N X X

<

a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi alocate vor fi
dirijate catre urmatoarele obiective de investitii:
Finalizarea sdlii de sport si a noii cladiri a scolii, prin efortul autoritatilor centrale si locale;
Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi, dupa finalizarea lucrarilor de santier;
Statie radio;
Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, cu obiecte de inventar

(table interactive, videoproiectoare etc).

b) Gestionarea corespunzatoare a resurselor financiare

Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesara
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a
veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:
eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;
fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai
avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de parinti;
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CAPITOLUL IX: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI
REVIZUIREA PROIECTULUI

e Obiectivele strategice si activitatile vor fi evaluate intern de catre Comisia CEAC din perspectiva
urmatoarelor criterii: necesitatea; fezabilitatea; oportunitatea; acceptabilitatea.

e Comisia CEAC si echipa manageriala vor evalua, cu precadere, rezultatele privind participarea la
educatie, rezultatele invatarii si starea de bine a elevilor, in general si, daca este cazul, pentru
categoriile grupurilor vulnerabile de elevi existente la nivelul scolii;

e Evaluarea atingerii tintelor strategice stabilite include metodele si instrumentele de evaluare:
observarea (cu instrumentul: ghid/fisd de observare); ancheta (avand, ca instrument, interviul sau
chestionarul, indicandu-se si grupul-tinta: cadre didactice, elevi, parinti etc.); date statistice si
documente.

e Evaluarea implementarii Strategiei se va realiza prin: autoevaluare anuala, efectuata pe baza
planului managerial, si evaluare finald, realizatd in ultimul an de implementare.

e Instrumentul anual de evaluare este Raportul Anual de Evaluare Interni a Calititii (RAEI).
Acesta va cuprinde atat activitdtile de imbunatatire, cat si activitati de evaluare interna a nivelului
realizarii tintelor strategice (toate incluse in planurile manageriale). Astfel, RAEI va evalua nivelul
de realizare a Strategiei (la nivel de etapa sau in totalitate).

e Monitorizarea implementarii Strategiei se va face pe baza procedurilor interne (Comisia CEAC)

care determind conditiile de monitorizare, evaluare si raportare.
Raportul de monitorizare, transmis directorului, va contine: prezentarea gradului de realizare a
activitatilor prevazute, observatii, recomandari si concluzii formulate de membrii echipei de
monitorizare. Lista cu recomandari este naintatd directorului, atunci cand membrii echipei de
monitorizare constata neconformitati intre activitatile derulate si indicatorii de performanta
prestabiliti. CEAC utilizeaza informatiile cuprinse in raportul de monitorizare pentru a stabili
madsuri pentru remedierea deficientelor constatate §i propuneri de imbunatatire.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in scoald, in anul

scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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